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موارد العنوان الأول المتوقع تحصٌلها  أولٌاّ  المرسمةموارد العنوان الأول 

د 34 330 000 د 37 000 000

نفقات العنوان الأول المتوقع صرفها  أولٌاّ  المرسمةنفقات العنوان الأول 

د  31 100 000    د 32 830 000

 مصرٌففً  مساهمة العنوان الأول
العنوان الثانً المتوقع صرفها 

 مصرٌففً  مساهمة العنوان الأول
أولٌاّ  المرسمةالعنوان الثانً 

د  400 000 د  1 500 000



 د  20215.500.000العنوان الأول لسنة  فواضلجملة 

دموارد العنوان الأول المتوقعة حتى موفى السنة     37.000.000

دفقات العنوان الأول المتوقعة حتى موفى السنة ن   31.100.000

د مساهمة العنوان الأول فً مصارٌف العنوان الثانً    400.000

ول  وان  الأ  ل العن  واض   ف 
2021لسنة 
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د2022لسنة  الإحتٌاطًالمال  5.500 000   

القروض    
دما قبلها  و 2021قروض سنة   1.220.000

د  20223.500.000قروض سنة   

د2022المساعدة غٌر الموظفة لسنة  1.060.000

الأول فً مصارٌف العنوان الثانً سنة مساهمة العنوان 

2021
د 2.790.000

د 317.000 2014موظفة بعنوان سنة  مساعدة

د2021السنوي لسنة الدعم  1.393.000

د  202011.400.000لسنة  العنوان الثانً  فواضل

27.180.000الجملــــــــــة   

ماري  
ث  امج  الأست  رن  صصة  للب 

مخ 
ال
2021 الموارد 
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المحمولة على المٌزانٌات  السابقة  الاعتمادات

(2021الثانً من مٌزانٌة  العنوان فواضل)
د 11.320.000

د 5.396.000 2022التموٌل الذاتً المحمول على مٌزانٌة 

د 4.720.000قروض مصادق علٌها ضمن المخططات السابقة 

واضلة   ع المن  اري  صصة  للمص 
مخ 
ال
مادات   الأعث 

د 21.436.000الجملــــــــــة 
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 د 3.760.000الجملـــــــــــة 

مادات   دة   الأعث  دي  ع الج  اري  صصة  للمص 
مخ 
ال

 

ة   ماري  لسن 
ث  امج  الأست  رن  الب  2022ن 

د 2.700.000الموارد الذاتٌة

د 1.060.000منحة غٌر موظفة من صندوق القروض 



مشارٌع جدٌدة

ة    ة  لسن  من 
ث  ة  الن  ن  اي  ر  صصة  لمب 

مخ 
ال
مادات     2021الأعث 

د 27 180 000الجملـــــــة
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د 21.436.000مشارٌع متواصلة 

د 1. 984.000أصل الدٌن 

د 2.490.000مشارٌع مهٌكلة 

د 1.270.000مشارٌع إدارٌة 

0مشارٌع القرب
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ــــي  
ل
ص الما  ـ ي

ج 
ش  الت 



جدول نمو المداخٌل المحققة  

للعنوان الأول

( د) المبلغ  السنة

29.567.000 2017

33.035.000 2018

35.384.000 2019

31.797.000 2020
خلال  10% تراجع بنسبة 

2020سنة 

2017 2018 2019 2020

29567

33035

35384

31797

المبلغ

9



الذاتٌة المداخٌلجدول نمو 

2020و  2019نتً   ستراجعت المداخٌل الذاتٌة بٌن 

2017 2018 2019 2020

23041 23670

28360
%16نسبة اتراجع 23884

 المداخٌلنسبة 

للعنوان الأول
(د)المبلغ  السنة

78%  23.041.000 2017

72%  26.670.000 2018

80%  .28.360.000 2019

75 % 23.884.000 2020

د4.476.000 
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نسبة هذا المورد من 

العنوان الأول  مداخٌل

(د )المبلغ  السنة

21 % 6.245.000 2017

19 % 6.349.000 2018

20 % 7.012.000 2019

25  % 7.913.000 2020

2020و  2019نسبة التطور بٌن سنتً   

13  %

2017 2018 2019 2020

6245
6345 7012

7913

11



 جملة من%75 نسبة 2020 سنة الذاتٌة الموارد تمثل 
 من بالرغم مرتفعة النسبة هذه تعتبر و   الأول العنوان موارد

% 65 تبلغ التً الوطنٌة بالنسبة مقارنة تراجعها

 الأول العنوان موارد من %25 الدولة تحوٌلات تمثل 
% 35 تبلغ التً الوطنٌــــة النسبـــة من أقل وهً
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2018 2019 2020

1508205

2388963

936000

نسبة هذا المعلوم من 

للعنوان الأول مداخٌل

(د )المبلغ  السنة

5 % 1.508.205 2018

7 % 2.388.963 2019

3 % 936.030 2020
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كبٌرا تراجعا المبنٌة العقارات على المعلوم مداخٌل شهدت 

 حين في %  38 التراجع نسبة بلغت إذ 2018 بسنة مقارنة

 عفوا شهدت التي 2019 سنة عن %  61 بنسبة تراجعت

  .المعلوم لهذا نسبي ارتفاع في ساهم جبائيا

 بالمدينة العقارات أصحاب بذمة المعلوم هذا متخلدات تبلغ 

  : قدره مبلغا 2020 سنة موفى حتى

 د 
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2017 2018 2019 2020

1157392
1189675,476

1426562,637

746998 نسبة هذا المعلوم من 

للعنوان الأول مداخٌل

(د)المبلغ  السنة

4 % 1.157.392 2017

4 % 1.189.675 2018

4 % .1.426.563 2019

2  % 746.998 2020

48 %  

2020و  2019بٌن سنتً   التراجع نسبة 
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2 المبنٌة غٌر العقارات على المعلوم مداخٌل نسبة تمثل%         

2020 لسنة الأول العنوان مداخٌل جملة من

 

ناهز مبلغ المبنٌة العقارات على المعلوم متخلدات بلغت  
 2020  سنة موفى حتى د 3.822.000
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2017 2018 2019 2020

1829295

2594871

3234523

1646210
نسبة هذا المعلوم من 

للعنوان الأول مداخٌل

(د )المبلغ   السنة

6 % 1.829295 2017

8 % 2.594.871 2018

9 % 3.234.523 2019

5  % 1648210 2020

2020و  2019بٌن سنتً   التراجع  نسبة 

49 %  
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

3058564

4088292

4430556
4997800

5488184

4921634

نسبة هذا المورد من 

للعنوان الأول مداخٌل

( د) المبلغ  السنة

15 % 4.430.556 2017

15 % 4.997.600 2018

15 % 5.488.184 2019

15  % 4.921.634 2020

 2020و  2019سنتً   تراجعت هذه المداخٌل بٌن 
بنسبة 

10%  
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

261792

478476

383730 382230
335400

192513

نسبة هذا المورد من 

للعنوان الأول مداخٌل

(د )المبلغ  السنة

1 % 383.730 2017

1 % 382.294 2018

0,6 % 335.420 2019

0,4 % 192.513 2020

2020و  2019نسبة التراجع بٌن سنتً   

43%  
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:الأول بالعنوان المحققة المداخٌل هٌكلة و نمو جدول   

نسبة المداخٌل غٌر      

الاعتٌادٌة من  الجبائٌة

العنوان الأول     موارد
(د)

المداخٌل غٌر 

الاعتٌادٌة الجبائٌة
(د)

نسبة المداخٌل 

 الجبـــــائٌة

 الاعتٌادٌة من موارد
(د)العنوان الأول  

 الجبائٌةالمداخٌل 

(د) الاعتٌادٌة
السنة

%23 11.007.000 %77 25.447.636 2018

%26 13.085.800 %74 26.884.613 2019

%28 8.767.855 %72 23.029.552 2020
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  : الثانً العنوان موارد   

نسبة مداخٌل القروض                 
العنوان الثانً من موارد

مداخٌل القروض 
(د) 

موارد العنوان الثانً 

(د) 
السنة

%9 1.428.154 16.722.038 2017

%17 3.460.040 20.221.384 2018

%23 5.099.719 20.571.906 2019

10 % 2.449.244 23.929.448 2020
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     ــــــات
ق  ف    الن 
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:الأول للعنوان الحقٌقٌة المصارٌف هٌكلة و نمو جدول   

نسبة التأجٌر مقارنة بموارد      
العنوان الأول 

مصارٌف التأجٌر 
(د)  

لعنوان المصارٌف المحققة با

(د) الأول 
السنة

% 37 10.906.000 20.116.000 2017

%33 11.007.000 23.912.600 2018

%37 13.085.800 26.980.000 2019

47  % 15.028.645 27.683.635 2020
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الأوّل جملة نفقات العنوان حملة موارد العنوان الأوّل 

د 29 566 591 د 22 977 117 2017

د 33 034 942 د 23 912 594 2018

د 35 383 961 د 26 979 968 2019

د 27.713.535  د 31.797.407  2020

الصافً  الإدخارنسبة 

العنوان  من الموارد
الأوّل

الصافً الإدخار أصل الدٌن الخام الإدخار

% 17 د 4 915 456 د 1 674 100 د 6 588 473 2017

% 24 د 7 769 186 د 1 353 162 د 7 769 186 2018

 % 20 د 6 908 454 د 1 495 400 د 8 403 994 2019

% د 2 630 966 8  د 1 452 906 د 4 083 872 2020

نمو المبالغ المخصصة للاستثمار   
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  2036المستحقة  حتى موفى   القروض

د 16.820.430 أصل الدٌن 

د 7.111.870 فوائد الدٌن 

د 23.932.300  الجملــــــــــة 



ر  ل عب  حلي 
رات  الت   المو ش 

ة   2020لسن 
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النسبة (2020سنة )بٌان المؤشر 

 المائوٌة
فوائد المؤشر مدلول المؤشر 

العنوان  مداخٌل/ الذاتٌة  المداخٌل

الأول 

80 %

 مدى استقلالٌة الموارد

 مجهود مضاعفة البلدٌة على

 لرفع الذاتٌة الموارد تحصٌل

 المؤشر هذا مستوى

الأول  تحوٌلات الدولة بالعنوان

العنوان الأول  مداخٌل/

 مدى ارتباط موارد البلدٌة% 20

بتحوٌلات الدولة 

 المؤشر هذا توازن على العمل

 الذاتٌة الموارد تحصٌل بمضاعفة

 مداخٌل/ على العقارات  المعالٌم

العنوان الأول 

العقارٌة  المعالٌم أهمٌة مردود% 5

ضمن موارد العنوان الأول 

 استخلاص نسب رفع على العمل

  المعالٌم هذه

الأنشطة  وعلى العقارات  المعالٌم

العنوان الأول  مداخٌل/

العقارٌة  المعالٌم أهمٌة مردود% 43

الأنشطة ضمن موارد  و

العنوان الأول 

 استخلاص نسب رفع على العمل

  المعالٌم هذه

% 54نفقات العنوان الأول /نفقات التأجٌر 
أهمٌة حجم نفقات التأجٌر 

 نفقات على الضغط على العمل

 التأجٌر

نفقات / مصارٌف الدٌن + التأجٌر 

العنوان الأول 

55 %
أهمٌة النفقات القارة 

 هامش ٌضعف المؤشر هذا ارتفاع

 التصرف

التدخل العمومً +وسائل المصالح 

نفقات العنوان الأول / 

52 %
أهمٌة مصارٌف التسٌٌر 

 هامش ٌضعف المؤشر هذا ارتفاع

 التصرف
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